> I'Afssaps.surlamétaboasationdu
benfiuorex. (...] Celleprésentation
singuliére ne pouvaits'apparenter
qu'aune volonté délibéréede nepas
Juirrapparaitre la norfcnfluramme
comme un métabolitecommunala
frnfluramine etau brnflunrcx, pour
justifier les qualitésprofondément
originales duMedtator.*

Interrogé »ur le fait que la nor
feniluramine napfmraisaiit pasclai-
rement sur ce document.Jacques
Servicrrépondait avecdésirmikure
que-n"étaientcommuniquésqueles
documents utilespoursoutenir les
indicationsdemandées. Leresteétait
qualifiéde "sciencepure etinutile,
follementcompliquée’. »

2. LORGANISATION
INDUSTRIELLE DE I'NFIVENCE

Servicr a organisé avec méthode
des réseau™ d’influence ot intérét»
publics et privés sont mélés et ou
les conflit* d’intéréts sont légion.
i L'informationjudiciairepermet-
taitde découvrir des méthodes de
fonctionnementdu groupeServicr
pourlemoinssurprenantes,alalimite
de. la légalité voire illicites, écrivent
lesjuges, liaientainsimisesaujour
des méthodes de recrutementfon-
déessuruneenquétedepersonnalité
intrusive. » Les magistrat» parlent
d’enquétes de voisinage poussées
menées par un serviceou pullulaient
d'anciens policiersou membres de
la DGSE. « Une intense activité de
lobbying était également révélée.
poursuivent-ils. Defait, le groupe
Servicravait sudéveUrpperun réseau
derelationspubliques etd'influence
réfléchiet trés vaste. Ceséléments
permettaientd'éclairer le contexte
dans lequellesinfractions venaient
aétrecommises, etsurtoutcomment
le recrutementde scientifiques et
Véchange de services, notamment
aw eetsderniersou lespolitiques,per-
mettaientdéfairepasseran message
depromotionetdemiseen valeurdu
groupe, parfoisfausséepar cejeu de
lobbying. Parailleurs, a I'extérieur
dugroupe. Infirme n hésitaitpasa
employerdes méthodesde controle
surlecontenu éditorialdes articles
scientifiques, exergantdespressions
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"LA FIRME N’HESITAIT PAS A EXERCER
DES MENACES SUR DES SCIENTIFIQUES
S'OPPOSANT AUX PRODUITS SERVIER."

voewre des menacessur desscienti-
figuessopposantaiixproduitsServur.
alimage du PrAbenhaun. »
Cequi est arrive au Pr Lucien
Abenhaim. chercheur épidémiolo
gWra Montréaleta Pariset directeur
général de la santé de 1999 a 2003.
est stupéfiant. Entre 1990 et 19%.
il a réalisé troisétudes pour Servicr
surlescttots de la feulluramineet de
son métal*dite, la nortenfluramine.
surleshv-ptertenaonsartériellespul-
monaires. .Alarmépar lesrésultats de
saderniére étude nommée «IPP1IS»
datantde 19% ilprend contactavec
les autorités de santé américaines
pour les en informer. Cest la que
sesennuiscommencent. lsenqué-
teurs les détaillent : « Unetentative
de transfertdefondstrés important
sursoncomptepersonnelsansqu'ilen
soitinformé ;despersonnespostéesen
voiturependantplusieurs semaines
devantsondomicilequis'en allaient
quand il venaitleurdemanderdes
comptes :un cambriolagea Uhopi-
talde Montréaloudtravaillaitetot
seullordinateurdanslequelétaient

enregistrées lesdonnées de I'élude
*IPPIIU"était dérobé ;deux dépéris
de couronnes mortuairesdevantla
porte de son domicilepersonnelau
coursdumoisdenovembre 19% les
menacesétaienttelles que leJewish
HospitaldeMontréallui affectaitune
protectionpersonnelle. A Utsuited'un
courrier de sesavocatsa Servies, les
tentativesd intimidation ressaient *
Aucoursde leurs investigations, les
enquéteurs ont mis lamain surun
iloeumentéclairant:«Uncourrieren
datedu2!mars!9% étaitadressépar
legroupeServier[...] a Hyrth (labo

ratotreaméricain commercialisant
lesproduits Servter)l luidemandant
detrouver plusieursplansd action
pour neutraliser’MM. Abenhaim.
Rich etRubin (coauteursde I'¢lude
‘IPPHSJ »

A coté de ces pratiques, la
«constitutiondefichiersdeperson-
nalitésinfluentes afin de mieux les
cerner, lesinfluencerou (esécarterau
besoin, I'identificationdesmembres
descommissionsde i'‘Afsaapsdont
lesnomssontaccompagnésd'étoiles



indiquantU nr.eau de contactavrc
Servier ¢ rtéévr «faoxméthode* ordi-
naires du laboratoire.

3. "LAMIDOUSTE-BLAZY"

Au «ommri de l'organisationd’in

fluence du laboratoire figure le
CenfoHipjwcrale.iléiliéautobbying
aupres «de»VIP. Ihte personnalité y
avait vonrend d»-vrtvirUe. PliJijija»
Douste-Blazy. doté «TunCV fourni
d'éhi et de ministre. Ces relations
étaientanciennes puisqu’il avait été
e consultantdugroupe des 1986 »,
selon lesmagistrats. Lorsdespm|U)

stions. lesenquéteursont découvert
de nombreux documents attestant
lestiensétroitsentre leministreet &
pnqgviétaiivdu laboratoire. Uncour-
rieraretenuleurattention. lldate de
1993cl Philippe Douste Blaay. qui
vient d'étrr nommé ministre de la
Santé, écrit sam plus de commen-
taires a son «ami» Servicr :« Notre
actioncommunepermettraunessor
dela santépublique. » les maghtnd*
ajoutent :¢ Uneenquéte 'Monica',
élude épidémiologique cardiovat-
culairv. ‘payée a Douste Ho zy Tou

LES PRINCIPAUX MIS EN EXAMEN

Parmi ta trentaine de mis en examen, voici quelques cas emblématiques.
« Jean'PHIHpo* féta, directeur général de Servier, poursuivi pour
obtention indue d‘autorisation, tromperie sur les qualités substantielles
et les risques Inhérents avec mise en danger de I'homme, escroquerie,
trafic d’inltuence. blessures et homicides involontaires, etc.

« Les laboratoires Servier, Servier Industrie. Biopharma.

et plusieurs autres filiales de Servier. idem.
e trie Abadie, chef du service de (*évaluation thérapeutique et de la gestion des
procédures d’autorisation de mise sur le marché au sein de ladirection de révaluation

des médicaments de TAfssaps. mis en examen pour prise illégale d'intérét*.

« Jean-Michel Alexandre, directeur de I'évaluation des médicaments, mis en examen pour
participation lllégale d'un fonctionnaire dans une entreprise précédemment contrélée.

e Claude Oritcelli, consultant du groupe Servier. poursuivi pour avoir

intluencé les travaux de la mission d'enquéte du Sénat sur le Mediator.

* Marie-Thérese Hermange, sénatrlce, mise en examen pour complicité de

trafic d'influence en utilisant les éléments fournis par Claude Grtscelll.
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toute'en 1993.apréssa nomination
m tantqueministre,étaitégalement
découverte (montantde85392F) »
I»prrqué”iomo«rt rramétliiutn*
surprises: *Etaientsaisis également
descontrats de sponsoring (199Sa
hauteurde 300000Fpourle club
defootballde lourdes. ville dont
M. Douste-Blazy était maire). (...J
Parmilesdocuments saisisau sein
du secrétariatpersonnelde /acquét
Servierdansune chemise intitulée
‘Correspondances personnalités’,
a lapochette Philippe Douste Blazy
fournitla notemanuscrite suivante
‘a déjatouché :Forum européen de
la santé; 150000JP t (‘D rJean Pierre
Estival): 40000D SM f- M adeleine
Dubois Saurai) campagne législa-
tiw lourdes.40000(CBZ)»l.orsdrs
auditions. Christian Barantay.secié-
taire générai du grou|>e.a reconnu
avinriuronié un financement «lela
campagne «le Douste-Rtary rt une
subvention au club «le fiMitball de
Lourde» h titre de sponsoring. Au
cours«*sonaudition devant lamis-
sion parlementaire sur le Medtator,
Philippe Domti- Blazya juré- navoir
jamaiseudeliensd'intéréts vis-a-vis
du laboratoire Servier ». Sur ces fiaits
précis, une instruction disjointe a
été ouverte.

Unaiilie personnageajouéun rtHe
dé :lePrJean Michel Akxandrc. Du
débatdes année» 70jusqu'en 2001.

J daocxiiprd'éniincntciifonclfonsuu
J carnrde Forganisation de U santé
puhhqur. junqu'aétrenommekk fin

desacarriére au poste Uraiégxfle e
directeurde I'évaluation des me«li-
camcnts au sein de I'Afssaps. Mais,
au mépris «lesrégies«ledéontologie,
jean-Michel Alexandre est devenu
consultant «leServierau lendemain
«leson départ de I'Afssaps. Certes.
Akxandiva toujours nié étre rému-
néré parlelaboratoire, saufqu'il ven
«butmuprestationsaune xinKlurede
conseil basée «mAllemagne- dénom-
mée Cris - dont Servier était le
diertt... »L'examen dusceBéjAMDIO
permettaitlie découvrir unensemble
defacturesadresséesparjean Michel
ii\iiin W & lasociété (>is[...\airune
périodeallantde2001a M D.pourun
montanttotalde 11631SSf. (.| lhe
deuxiemeperquisition était réalisée
chezM./Ucxandre le 9 octobre2011
Sesagendas2009a 2011 étaientsai-
sis.comportantun nombreimportant
de mentionsde mutez-vous apfntes
‘Servier'. » Pour sa défense. Jean-
Michel Alexandre a expliqué aux
en<|iiéteurs qu'il «aidaitlafirme a
aHerdroitau but.c'evt-a-dirra réaluer
des études nécessaires a Fobtention
d'une AMM »et qu'il n'avait jamais
donné son avissur le Mediator. Les
mapstratAnclont pasctu ail vu «foin
teneurde s» contrats le lianta Cris,
indiquant qu'il devait donner son
avis *sur desmédicamentsm cours
dedéveloppementscionlesdemandes
du DrServier-. llest aujourd'hui mis
QOexamen pour prise iltégak-d'inté-
rétset manquementa se»oUigstions
déontoiogk|U(-s.a x-CJ.
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